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Europe :

Le tournant Gaulliste de Friedrich Merz : Le discours de Munich - Pierre Mennerat, le 13 février 2026
https://legrandcontinent.eu/fr/2026 /02 /13 /merz-munich-discours-integral /

Friedrich Merz acte la fin de la protection américaine et appelle I'Europe & une maturité stratégique totale face
aux menaces russe et transatlantique. Il préne un « gaullisme allemand », revendiquant un leadership assumé et le
renforcement massif d'un complexe militaro-industriel européen. Le point de rupture majeur est sa volonté d'intégrer
la dissuasion nucléaire francaise dans une architecture de sécurité commune. En somme, il propose une Allemagne
redevenue puissance souveraine, moteur d'une Europe capable de se défendre seule.

La doctrine AOC : l'intervention d’Ocasio-Cortez @ Munich - Le Grand Continent, le 13 février 2026
https: //legrandcontinent.eu/fr/2026 /02 /13 /la-doctrine-aoc-lintervention-docasio-cortez-a-munich /

La « Doctrine AOC » redéfinit la sécurité nationale en plagant la justice climatique et la lutte contre les inégalités
au coeur de la diplomatie américaine. Elle rompt avec le militarisme traditionnel pour privilégier une coopération
multilatérale fondée sur les droits humains et la transition écologique. En prénant une influence par l'exemple
démocratique plutdt que par la force brute, elle propose une alternative progressiste au repli isolationniste de la
droite américaine.

Les limites de la doctrine Rubio : 6 Européens sur 10 estiment que Trump fragilise I’Occident - Le Grand
Continent, le 16 février 2026
https: / /legrandcontinent.eu/fr/2026 /02 /15 /les-limites-de-la-doctrine-rubio-6é-europeens-sur- 1 0-estiment-que-

trump-fragilise-loccident /

La « doctrine Rubio » tente de concilier alliance transatlantique et trumpisme, mais se heurte & une méfiance record
: 60 % des Européens jugent que Trump fragilise I'Occident. Si Rubio préne une union forte contre la Chine, son
exigence d'un alignement européen total et d'une dépendance industrielle aux USA crispe les dirigeants du
continent. Ce décalage marque les limites d'un leadership américain qui ne convainc plus ses alliés historiques.

1A générative : Comment Bruxelles tente d’empécher les géants du numérique de verrouiller le marché - Alice
Vitard, le 10 février 2026

https: / /www.usine-digitale.fr/intelligence-artificielle /ia-generative-comment-bruxelles-tente-dempecher-les-
geants-du-numerique-de-verroviller-le-marche.VCBDLJ6PIVDYBADZY JDZWA4FYBY.html

Face & l'essor de I'A générative, Bruxelles mobilise le Réglement sur les marchés numériques (DMA) pour empécher
les géants de la tech de verroviller ce secteur stratégique. L'UE surveille particuliérement les partenariats exclusifs
et l'intégration verticale, craignant que I'accés aux données et & la puissance de calcul ne soit réservé & quelques
acteurs dominants. Des enquétes sont menées sur les liens entre leaders du cloud et concepteurs de modéles (comme
Microsoft et OpenAl) afin de garantir une concurrence équitable pour les startups européennes. L'objectif final est
de maintenir un écosystéme ouvert et d'éviter que les "gatekeepers” du Web ne reproduisent leur hégémonie
actuelle sur le marché de l'intelligence artificielle.

L'arrivée du « 28e régime », la fin d'un vieux serpent de mer européen pour les start-up - Charlie Perreau, le
20 février 2026 https://www.lesechos.fr/start-up /ecosysteme /larrivee-du-28e-regime-la-fin-dun-vieux-serpent-

de-mer-europeen-pour-les-start-up-2217231

Le 28e régime crée un statut juridique européen unique permettant aux start-up de s'affranchir des 27 législations
nationales pour croftre plus vite. Ce cadre simplifie I'expansion transfrontaliére via un numéro de TVA unique et
une harmonisation des stock-options. Soutenu par la Commission européenne, ce projet vise & rendre I'UE aussi
compétitive que le marché américain. C'est la fin d'un serpent de mer administratif pour favoriser I'émergence de
géants technologiques européens.
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Pour une déclaration d’indépendance : la doctrine Ruffin sur I’Europe - Frangois Ruffin, le 25 février 2026

https: / /legrandcontinent.eu /fr /2026 /02 /25 /pour-une-declaration-dindependance-la-doctrine-ruffin-sur-
leurope/

Frangois Ruffin préne une « déclaration d’indépendance » pour sortir I'Europe du suivisme atlantiste et de la
dépendance industrielle. Sa doctrine repose sur un protectionnisme écologique et social strict afin de protéger les

classes populaires et de réindustrialiser le continent. Il appelle & placer la souveraineté des peuples et I'urgence
climatique au-dessus des régles budgétaires et de la concurrence libre. En somme, il propose une transformation
radicale de I'Union pour en faire un bloc autonome, protecteur et démocratique.

“Un continent, un marché » : les Européens s'engagent pour doper la compétitivité”- Fabienne Schmitt, le 12
février 2026
https://www.lesechos.fr/monde /europe /competitivite-les-europeens-sengagent-pour-un-marche-unique-
renforce-2215653

Face & la concurrence sino-américaine, les dirigeants européens s'engagent a transformer le marché unique en un
espace totalement unifié d'ici 2027. Ce projet vise & harmoniser les secteurs de I'énergie, des télécoms et de la
finance pour renforcer la compétitivité et l'innovation du bloc. L'objectif est de simplifier radicalement les normes
administratives tout en affirmant une forme de préférence européenne stratégique. Cette initiative est présentée
comme un tournant historique majeur pour assurer I'autonomie économique de I'Union européenne.

¢« Une Europe, un marché : ici commence l'autonomie stratégique », - Enrico Letta et Pascal Lamy, le 18 février
2026

« Une Europe, un marché : ici commence |'autonomie stratégique », par Enrico Letta et Pascal Lamy | Les Echos

Enrico Letta et Pascal Lamy proposent un « One Market Act », un accord interinstitutionnel sans révision des traités
pour finaliser le marché unique européen d’ici 2028 et en faire le fondement de I'autonomie stratégique de I'UE.
Face & un marché fragmenté et inefficace (énergie, finance, numérique), ils suggérent six axes : mobiliser I'épargne
privée pour les transitions, intégrer les secteurs clés, instaurer une « cinquiéme liberté » (connaissances/données),
un cadre juridique unifié optionnel, et garantir la liberté de rester pour les territoires. L'objectif est de réduire les
dépendances et de rivaliser avec les thts-Unis/Chine, en s‘appuyant sur une méthode volontariste inspirée de
Jacques Delors.

Nos industriels face @ une concurrence aux régles asymétriques - Emma Ray, le 25 février 2026

https: / /www.opinion-internationale.com /2026 /02 /25 /nos-industriels-face-a-une-concurrence-aux-regles-
asymetriques 141098.html

L'autonomie stratégique européenne est menacée par une concurrence asymétrique, notamment asiatique, qui
s'affranchit des normes sociales et environnementales imposées aux producteurs locaux. Pour garantir sa
souveraineté, I'Union doit impérativement rétablir une équité de traitement en soumettant les importations aux
mémes standards que ses propres industries. L'indépendance du continent repose donc sur la transformation du
marché unique en un espace régulé par une réciprocité commerciale stricte. En résumé, sans une « souveraineté par
la norme », le tissu industriel européen risque de disparaitre face aux pratiques déloyales.

Etats-Unis :

Aux Etats-Unis une approche défaillante du cadre juridique des données personnelles - Courtney Bowman, le

15 février 2026

https: / /www.realclearpolitics.com /articles /2026 /02 /15 /privacy laws are outmoded heres how to update them
153843.amp.html

Courtney Bowman souligne l'obsolescence de la loi de 1974 face & I'explosion des données massives et de
l'intelligence artificielle. Il propose d'élargir la définition des données personnelles, d'imposer des normes de
gestion modernes aux agences fédérales et de renforcer la transparence démocratique. Cette réforme nécessite
une collaboration étroite entre I'Etat et les entreprises technologiques pour restaurer la confiance des citoyens.
L'enjeu est d'adapter le cadre juridique aux réalités techniques actuelles afin de garantir une protection efficace
de la vie privée.
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* Notre destinée nous attend ensemble’ Le discours intégral de Marco Rubio & Munich, le 14 février 2026,

https: / /legrandcontinent.eu/fr/2026 /02 /14 /notre-destinee-nous-attend-ensemble-le-discours-integral-de-

marco-rubio-a-munich/

Lors de la Conférence de Munich, Marco Rubio affirme que I'Europe doit désormais assumer seule sa sécurité face
& une Amérique pivotant vers le Pacifique. Il rejette le multilatéralisme traditionnel au profit d'une alliance de
nations souveraines unies par des intéréts concrets plutdt que par des normes bureaucratiques. Le secrétaire d'Etat
exhorte les Européens & se réarmer massivement pour contrer la Russie, tout en s'alignant sur Washington face a
la menace chinoise. Ce discours marque la fin du protectorat américain classique et impose une vision de I'OTAN
redéfinie par le réalisme et la puissance.

Donald Trump : le discours du board of peace - le 19 février 2026
https: / /legrandcontinent.eu/fr/2026 /02 /19 /donald-trump-le-discours-integral-du-board-of-peace /

Donald Trump a inauguré le « Board of Peace », une nouvelle institution transactionnelle visant & remplacer
I'influence déclinante de I'ONU par un leadership américain autoritaire. Se vantant d'avoir résolu huit conflits
mondiaux par la pression économique et des alliances personnelles, il impose une paix colteuse oU chaque nation
membre doit payer son droit d'entrée. Ce nouveau dispositif remplace le multilatéralisme par une diplomatie de
la menace, plagant les intéréts des Etats-Unis au centre d'un ordre mondial réorganisé. En se posant comme l'unique
arbitre de la stabilité internationale, Trump transforme la paix en un produit d'exportation sous contrdle exclusif
de Washington.

Le Pentagone fixe un ultimatum & Anthropic pour lever les restrictions sur l'utilisation de son IA par I'armée -
le 25 février 2026
https: / /www.lesechos.fr /tech-medias /intelligence-artificielle /le-pentagone-fixe-un-ultimatum-a-anthropic-pour-

lever-les-restrictions-sur-lutilisation-de-son-ia-par-larmee-2217749

Le Pentagone a fixé un ultimatum & Anthropic pour supprimer ses garde-fous éthiques limitant I'usage militaire de
son IA. Washington menace d'exclure la start-up des contrats de défense si elle refuse d'autoriser toutes les
applications de combat ou de surveillance. Face & cette pression et au risque de mise sur liste noire, Anthropic
semble contrainte de sacrifier ses principes de sécurité. Ce conflit illustre la reprise de contréle brutale de I'Etat

américain sur les technologies d'lA jugées stratégiques.

“Le discours sur I'état de I'Union de Donald Trump : le discours intégral” - Emile Warot, le 25 février 2026

https: / /legrandcontinent.eu/fr /2026 /02 /25 /le-discours-sur-letat-de-lunion-de-donald-trump-version-integrale /

Lors de son discours sur I'état de I'Union du 24 février 2026, Donald Trump a célébré un « dge d'or » marqué par
une économie en plein essor et une politique migratoire durcie. Il a réaffirmé sa volonté de remplacer I'impét sur
le revenu par des droits de douane massifs, malgré I'opposition récente de la Cour supréme sur ses pouvoirs
d'urgence. Sur le plan international, il a adopté un ton offensif en prénant un protectionnisme radical et en affichant
une fermeté absolue face & I'lran et & la Chine. Pour la France, cette stratégie fait craindre une guerre commerciale
accrue et un affaiblissement des exportations, tout en imposant une pression croissante sur I'autonomie stratégique
européenne.

France :

Naval Group capte 20% du capital de I'accélérateur IA de Thales pour ses projets d’intelligence artificielle
appliquée a la défense - Célia Saramour, le 10 février 2026

https: / /www.usine-digitale.fr/intelligence-artificielle /ia-generative /naval-group-capte-20-du-capital-de-

laccelerateur-ia-de-thales-pour-ses-projets-dintelligence-artificielle-appliquee-a-la-
defense XCGG4VQYCJEYVLBPOJQNOUUSDA. .html

Naval Group entre au capital de cortAlx France, I'accélérateur d'lA de Thales dédié aux systémes critiques, en
prenant une participation de 20 %. Cette alliance vise & mutualiser les expertises pour développer des solutions
d'intelligence artificielle souveraines et sécurisées pour la défense. Le partenariat se concrétise par I'ouverture d'un
centre commun & Ollioules (Var), favorisant l'intégration de I'A dans les systémes de combat naval. L'objectif est
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d'accélérer l'aide & la décision et le combat collaboratif tout en garantissant que I'humain reste au centre du
contréle opérationnel.

Intelligence artificielle : Mistral Al investit 1,2 milliard d’euros dans un grand centre de calcul pour I'lA en
Suéde =Célia Saramour, le 11 février 2026
https: //www.usine-digitale.fr/intelligence-artificielle /mistral-ai/intelligence-artificielle-mistral-ai-investit-12-
milliard-deuros-dans-un-grand-centre-de-calcul-pour-lia-en-suede.4T2PUQSNTZER5SMAJ6J37 IMOCQU.html

Mistral Al investit 1,2 milliard d'euros pour construire un centre de données en Suéde, sa premiére infrastructure
majeure hors de France. Ce projet, mené avec EcoDataCenter, vise & augmenter ses capacités de calcul de 50 %
d'ici 2027 gréce & une puissance de 23 MW. En choisissant la Suéde pour son énergie décarbonée et ses colts
réduits, la pépite frangaise renforce I'indépendance technologique de I'Europe. Cette expansion industrielle permet
& Mistral d'intégrer verticalement ses services, de la conception des modéles au stockage sécurisé des données.

Sécurité :
La base industrielle de défense devient une cible stratégique majeure des cybermenaces - Thibault Caudron, le
10 février 2026

https: / /www.usine-digitale.fr /cybersecurite /la-base-industrielle-de-defense-devient-une-cible-strategique-
majeure-des-cybermenaces.CY5BX3EBINHBZPMWVWYZ7O4EZ5Y .html

La BITD est devenue une cible prioritaire pour l'espionnage étatique et le sabotage, menagant directement la
souveraineté nationale. Les cyberattaques visent le vol de secrets industriels et la fragilisation des capacités
militaires & travers des réseaux complexes. La vulnérabilité des sous-traitants et des PME constitue le maillon faible
face & des menaces de plus en plus sophistiquées. Pour riposter, I'Etat et les industriels intensifient leur coopération
afin de sanctuariser cet écosystéme technologique critique.

Cybersécurité : Pourquoi les attaques par distillation, qui visent a copier des modéles d’'lA, deviennent un
enjeu pour les entreprises - Alice Vitard, le 10 février 2026
https: //www.usine-digitale.fr /cybersecurite /cybersecurite-pourquoi-les-attaques-par-distillation-qui-visent-a-
copier-des-modeles-dia-deviennent-un-enjeu-pour-les-entreprises.C67RUJ64TZFUVNH4UGAKEPYHZQ.html

La distillation permet de copier des modéles d'IA en analysant simplement leurs réponses, menagant la propriété
intellectuelle. Cette technique de rétro-ingénierie expose les secrets industriels et facilite la découverte de failles
de sécurité. Les entreprises risquent de voir leurs investissements massifs pillés par des concurrents ou des acteurs
malveillants. Pour riposter, les concepteurs doivent limiter les requétes suspectes et brouiller les sorties de leurs
algorithmes.

Synthése des tendances : Vers une maturité stratégique imposée :

Le paysage géopolitique de ce début d’année 2026 est marqué par une rupture franche du cordon ombilical
transatlantique, ce qui doit accélérer la transition de I'Union européenne vers une autonomie stratégique réelle et
opérationnelle. Cette mutation s'articule autour de trois axes majeurs : la fin du protectorat américain, I'unification
structurelle du marché européen et la sécurisation technologique de la défense.

Le grand découplage transatlantique et I'affirmation d'un leadership européen

Le pivotement définitif des Ftats-Unis vers le Pacifique, acté par les doctrines divergentes mais également
contraignantes de Marco Rubio et Donald Trump, marque la fin de l'ordre multilatéral traditionnel. Entre une
diplomatie transactionnelle américaine (le « Board of Peace ») et I'exigence d'un alignement total contre la Chine,
I'Europe se retrouve isolée. Ce vide sécuritaire provoque un « tournant gaulliste » au sein méme de I'Allemagne,
ou le chancelier Friedrich Merz appelle désormais & une maturité stratégique totale, incluant la dissuasion nucléaire
et un leadership militaire assumé. Parallélement, des voix comme celle de Frangois Ruffin prénent une « déclaration
d'indépendance » radicale, liant protectionnisme social et souveraineté populaire pour sortir du suivisme atlantiste.

2. L'unification du marché intérieur comme socle de puissance

Face & cette pression extérieure, I'Union européenne répond par une accélération sans précédent de son
intégration économique. L'objectif est de transformer le marché unique en un bloc de puissance capable de rivaliser
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avec les géants sino-américains. Cette ambition se traduit par des réformes concrétes : la création du « 28e régime
» juridique pour les start-up, le projet de « One Market Act » porté par Enrico Letta et Pascal Lamy, et une volonté
d'harmoniser les secteurs critiques (énergie, finance, numérique) d'ici 2027. Il s'agit de passer d'un espace de libre-
échange fragmenté & un « continent-marché » unifié, oU la norme européenne devient un outil de protection face
& la concurrence asymétrique internationale.

3. La bataille pour la souveraineté technologique et sécuritaire

Enfin, I'autonomie stratégique se joue sur le terrain de l'innovation de rupture, particuliérement dans l'intelligence
artificielle (IA) et la défense. Tandis que le Pentagone impose un contréle brutal sur ses propres champions
technologiques (ultimatum & Anthropic), I'Europe tente de construire ses propres champions souverains, & l'image
des investissements massifs de Mistral Al en Suéde ou de l'alliance entre Naval Group et Thales. Cependant, cette
montée en puissance technologique s'accompagne de nouvelles vulnérabilités : la Base Industrielle et de Technologie
de Défense (BITD) est devenue une cible prioritaire des cyberattaques, tandis que le vol de propriété intellectuelle
par « distillation » de modéles d'lA impose de nouveaux défis de cybersécurité.

Conclusion

L'Europe de 2026 ne cherche plus seulement & exister par le droit, mais par la force et l'unité. Entre le réalisme de
Merz, la régulation offensive de Bruxelles sur I'lA et l'unification des marchés, le continent tente de transformer sa
dépendance historique en une puissance autonome, capable de défendre ses intéréts dans un monde régi par les
rapports de force et le protectionnisme.



