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Cloud Européen - Une opération de communication qui galvaude le terme de souveraineté :

AWS lance finalement son offre Sovereign Cloud en Europe Le monde informatique - Dominique Filippone, publié
le 15 Janvier 2026

https: / /www.lemondeinformatique.fr/actualites/lire -une-attaque-par-supply-chain-sur-codebuild-d-aws-
evitee99062.html

AWS lance une infrastructure isolée au sein de I'UE pour répondre aux besoins de souveraineté numérique, tout en
reconnaissant que I'immunité face au Cloud Act américain reste incertaine. Cette initiative illustre une "dépendance
consentie" de I'Europe, faute d'alternatives locales aussi puissantes. Le projet révéle une fracture entre les pays
pragmatiques et ceux, comme la France, qui exigent une protection juridique totale contre I'extraterritorialité.

Cloud européen d’AWS : la gouvernance et les engagements juridiques - Silicon - Clément Bohic, 16 janvier
2026 https: //www.silicon.fr /cloud-1370/aws-eu-sovereign-cloud-gouvernance-
2252192utm source=newsletter&utm medium=email&utm content=20012026

Avec un investissement de 7,8 milliards d’euros, AWS propose un cloud géré exclusivement par des résidents
européens et basé sur un chiffrement matériel avancé. Si cette structure vise & neutraliser les accés externes, le
statut de filiale d'un groupe américain laisse subsister des doutes sur sa capacité a rejeter des injonctions judiciaires
des Etats-Unis. L'offre se distingue ainsi des solutions 100 % souveraines opérées par des acteurs purement
européens.

Les Etats-Unis et Trump :

«Je n’ai pas besoin du droit international? : Trump assure que sa «moralité) est son unique limite pour agir
dans le monde Le Figaro, Mayeul Aldebert, 9 janvier 2026 https://www.lefigaro.fr/international/je-n-ai-
pasbesoin-du-droit-international-trump-assure-que-sa-moralite-est-son-unique-limite-pour-agir-dans-le-

monde20260108

Donald Trump place sa moralité personnelle au-dessus du droit international pour dicter sa politique étrangére,
privilégiant une approche transactionnelle et souverainiste. Ce mépris des régles communes et ce désintérét pour
I'Europe obligent la France et I'UE & sortir de leur naiveté. L'objectif est désormais de construire une autonomie
stratégique et militaire réelle pour ne plus dépendre d'un protecteur imprévisible.

Le chef de I'OTAN réagit aux menaces de Trump concernant le Groenland: « Du calme, tout va bien. » -
Politico - Victor Jack - 12 janvier 2026 https://www.politico.eu/article /nato-mark-rutte-donald-trump-
greenlandthreats-chill-out/

Mark Rutte, chef de I'OTAN, adopte une diplomatie pragmatique consistant & flatter Trump et & transformer ses
exigences budgétaires (jusqu'a 5 % du PIB) en victoires politiques. Cette gestion de crise personnalisée vise & éviter
un désengagement américain total, quitte & ignorer les provocations sur le Groenland. La survie de I'Alliance passe
ainsi par une subordination accrue aux priorités de Washington au détriment d'une défense européenne
indépendante.

2026 National Defense Strate NDS) - Restoring peace through strength for a new golden age of America -
23 janvier 2026

https://media.defense.gov/2026/Jan/23/2003864773/-1/-1/0/2026-NATIONAL-DEFENSE-STRATEGY.PDF

Fondée sur le principe de la « paix par la force », cette nouvelle doctrine recentre I'armée américaine sur la
défense de ses frontiéres et la dissuasion de la Chine. Elle exige que les alliés assument I'essentiel de leur sécurité
conventionnelle et mise sur une relance massive de l'industrie de défense via I'lA. Cette approche rompt avec les
interventions lointaines pour se concentrer sur des intéréts concrets et des frappes ciblées et dévastatrices.
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«Le personnage me fait peur) : Larry Ellison, le puissant magnat de la tech qui murmure a l’oreille de
Donald Trump- Ingrid Vergara, le 25 janvier 2026

«Le personnage me fait peur» : Larry Ellison, le puissant magnat de la tech qui murmure & l'oreille de Donald
Trump

Le fondateur d'Oracle est devenu I'éminence grise technologique de Trump, pilotant des projets colossaux comme
Stargate (500 milliards de dollars pour I'lA). Leur relation symbiotique méle vision autoritaire et contréle des
infrastructures critiques, notamment & travers le rachat de TikTok et I'expansion médiatique. Ce partenariat souléve
des craintes majeures sur la surveillance de masse et la fusion entre pouvoir économique et gouvernance politique.

« Bétir quelque chose de meilleur » : le discours intégral de Mark Carney a Davos -
https: / /legrandcontinent.eu/fr /2026 /01 /21 /le-discours-integral-de-mark-carney-a-davos/

Dans son discours & Davos en janvier 2026, Mark Carney (Premier ministre du Canada) acte la fin de I'ordre
mondial fondé sur des régles, qualifiant la période actuelle de « rupture » plutdt que de transition. Il appelle les
puissances moyennes & cesser de « vivre dans le mensonge » d'un systéme multilatéral défaillant pour construire
une troisiéme voie souveraine, pragmatique et collective. En refusant la nostalgie et le repli protectionniste, il préne
une stratégie de résilience basée sur des partenariats stratégiques diversifiés et l'investissement dans le capital
humain et technologique.

France :

L'Etat sait-il encore protéger ses citoyens ? - Editions Cybernetica - Tariq KRIM, 24/01/2026 L'Etat sait-il encore
protéger ses citoyens 2

La France subit une rupture historique oU convergent tensions géopolitiques, cyberguerre et émergence de I'lA de
niveau 3. Face & un Etat jugé centralisé et impréparé, les citoyens et PME se retrouvent vulnérables au découplage
technologique avec les Etats-Unis et & I'obsolescence de leurs compétences. La résilience devra désormais venir de
la société civile et d'initiatives privées pour pallier I'absence de doctrine nationale claire.

La France est le pays qui a regu le plus d’investissements étrangers pour la construction de centres de
données en 2025 - Le Grand Continent - 24/01/2026 La France a regu le plus d'IDE pour des data centers en
2025

Grace a son énergie nucléaire décarbonée et sa connectivité sous-marine, la France est devenue en 2025 la
premiére destination mondiale des investissements étrangers pour les infrastructures d'lA (69 milliards de dollars).
Si ce succés confirme son réle de hub européen, il pose un défi de souveraineté majeur. La dépendance envers des
capitaux extra-européens (Emirats, Canada) risque de fragiliser le contrdle des données stratégiques nationales.

Discours du Président de la République lors du Forum économique mondial de Davos.

Elysée - 20/01/2026 - elysee-module-25861-fr.pdf

Face au mépris du droit international par les grandes puissances, le président Macron rejette la vassalisation au
profit d'une "souveraineté européenne renforcée". Son programme repose sur la protection contre la concurrence
déloyale, la simplification réglementaire et un investissement massif dans les technologies de rupture (IA, défense).
L'objectif est de réorienter I'épargne européenne pour transformer I'UE en une puissance autonome capable de
résister & la brutalité géopolitique.

Financements :

Tech Sector - Credit Monitoring 2026 - Klecha & CO - Janvier 2026

Newsletter - Credit Funds Supporting the Tech Sector _edited.pdf

Les fonds de crédit s'imposent comme des financeurs stratégiques de la tech européenne en offrant des leviers
financiers bien plus élevés que les banques traditionnelles. llIs privilégient des modéles résilients aux revenus
récurrents (Saa$, cybersécurité) pour soutenir des stratégies de croissance et de consolidation. Cette flexibilité
financiére, alliée & une hybridation croissante entre dette et capital, devient un moteur essentiel pour I'innovation
dans un secteur en pleine maturation.
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OBSERVATOIRE DE LAUTONOMIE STRATEGIQUE

Union Européenne :

Les deepfakes de Grok mettent a I’épreuve la détermination de I’Europe a tenir téte a la tech américaine -
Politico - Pieter Haeck - 8 janvier 2026

https: / /www.politico.eu/article /deepfake-grok-epreuve-determination-europe-tech-amerique /

Le bras de fer entre I'UE et Elon Musk sur les dérives de IA Grok révele les limites de la puissance normative
européenne face aux géants américains. Faute de posséder ses propres champions technologiques, I'Europe peine
& imposer son cadre réglementaire (DSA) & des plateformes aux valeurs libertariennes. Ce conflit souligne une

dépendance critique qui transforme la relation transatlantique en une confrontation asymétrique sur la sécurité
démocratique.

Les Etats-Unis et la Chine sont en retard sur I’Europe en matiére d’adoption de I'lA- Le Grand Continent - 16
janvier 2026

https:/ /legrandcontinent.eu/fr /2026 /01 /13 /les-etats-unis-et-la-chine-sont-en-retard-sur-leurope-en-
matieredadoption-de-lia/

Contrairement aux Etats-Unis (conception) et & la Chine (infrastructure), I'Europe ménerait la course sur I'adoption
de I'lA appliquée aux secteurs industriels et & la santé. En privilégiant I'usage concret et la sécurité juridique de
I'Al Act, les entreprises européennes transforment la technologie en outil de productivité diffus. Ce modéle de
"puissance normative" permet & I'UE de définir des standards mondiaux d'lA éthique tout en renforgant son
autonomie stratégique.

L'Europe, dernier obstacle pour la coalition des autocrates - Jean-Dominique Giulani - 25/01/2026
https: / /www.id-giuliani.eu /fr /article /cat-2 /1149 L-Europe-dernier-obstacle-pour-la-coalition-
desautocrates.html

Porteuse de valeurs démocratiques, I'Europe est devenue la cible d'une hostilité conjointe de la part de la Russie,
de la Chine et des Etats-Unis de Trump. Ce blocage face aux ambitions impériales ou transactionnelles de ces
puissances fait de I'Union le dernier rempart du droit et de la coopération pacifique. Malgré les pressions, son
modeéle fondé sur la stabilité et les traités reste une force d'attraction unique contre le recul des démocraties.

Digital Omnibus : une simplification qui bouscule la gouvernance des SI -CIO - 21 /01 /2026 - Digital Omnibus
: une simplification qui bouscule la gouvernance des SI*

Le projet Digital Omnibus vise & fusionner plusieurs réglements européens (RGPD, Data Act, NIS 2) pour simplifier
la conformité des entreprises et alléger la bureaucratie numérique. Il introduit des innovations majeures comme le
guichet unique pour les incidents de cybersécurité, la fin des banniéres cookies et une clarification sur les données
personnelles pour I'IA. Cette rationalisation doit renforcer la protection des données stratégiques tout en favorisant
I'innovation industrielle européenne.

Global :
Global Cybersecurity Outlook 2026 - Jeremy Jurgens - Paolo Dal Cin

https: / /www.weforum.org/publications /global-cybersecurity -outlook-2026 /in-full /

Le rapport alerte sur un "cyber-divide" croissant, o I'A devient 'arme principale des cybercriminels et des Etats
pour le sabotage d'infrastructures. Pour y répondre, les experts préconisent une A souveraine hébergée sur des
infrastructures locales et une commande publique sanctuarisée pour soutenir les champions technologiques
nationaux. L'enjeu est de transformer la régulation en levier de confiance tout en finangant le passage a I'échelle
des entreprises cyber afin d'éviter leur rachat par des puissances étrangéres.
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POLE D’EXCELLENCE
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OBSERVATOIRE DE LAUTONOMIE STRATEGIQUE

SYNTHESE DES TENDANCES :

L’ensemble des articles analysés pour ce début d’année 2026 dessine une dynamique de rupture : la technologie
n'est plus seulement un support de croissance, mais l'arme principale d'une nouvelle ére géopolitique
transactionnelle, mettant & I'épreuve la capacité de I'Europe & transformer ses normes en puissance réelle.

Le lancement du Cloud souverain d'AWS illustre I'ambiguité de I'autonomie européenne : I'Europe accepte des
solutions technologiques américaines faute d'alternatives locales de méme envergure, tout en tentant d'imposer des
garanties techniques comme le chiffrement Nitro. Ce pragmatisme se heurte toutefois au record d'investissements
étrangers dans les data centers frangais (69 milliards de dollars), créant une situation oU la France devient le hub
physique d'une infrastructure dont elle ne maiftrise ni la gouvernance juridique (Cloud Act), ni les flux de données
stratégiques.

Cette fragilité structurelle est exacerbée par le passage & une IA de « niveau 3 » et l'intensification des conflits
hybrides, marquant ce que Tariq Krim appelle le « Big Shift ». Il s'agit d'une rupture oU I'Etat semble incapable de
protéger ses citoyens contre le sabotage ou I'espionnage d'Etat. Face & des offensives américaines ou russes de
plus en plus décomplexées, le rapport du WEF appelle & transformer la cybersécurité en priorité régalienne, via
une |A souveraine et une commande publique sanctuarisée agissant comme un bouclier industriel pour combler le «
cyber-divide ».

Pour répondre & ces vulnérabilités, I'Europe mise sur une stratégie de différenciation : si elle accuse un retard dans
la puissance brute, elle émerge comme une puissance d'intégration, dominant I'adoption de I'l|A dans les secteurs
critiques comme l'industrie et la santé. Pour soutenir cette trajectoire, le financement de la tech se déplace vers des
fonds de crédit plus flexibles, tandis que le projet « Digital Omnibus » vise & transformer cette avance
opérationnelle en avantage compétitif. L'objectif, porté par le discours de Macron & Davos, est de simplifier le
cadre normatif pour réorienter I'épargne vers une innovation réellement souveraine.

Cependant, cette ambition européenne de normalisation se heurte frontalement au retour de Donald Trump, qui
impose un « choc de moralités » ou la force prime sur le droit international. Cette vision est portée par des acteurs
comme Larry Ellison, dont le projet Stargate fusionne puissance de calcul et idéologie autoritaire. Face & cette
coalition de forces impériales et transactionnelles, I'Europe se positionne comme le dernier rempart d'un modéle
fondé sur la coopération, tout en étant contrainte d'augmenter radicalement ses dépenses de défense pour éviter
la vassalisation.

Cette lutte pour I'autonomie se cristallise enfin dans la sphére immatérielle, oU les tensions autour des deep fakes
de Grok révélent une confrontation asymétrique entre la régulation de I'UE et l'innovation sans filtre de la Silicon
Valley. Tant que I'Europe ne disposera pas de ses propres infrastructures numériques, elle restera condamnée &

négocier sa sécurité démocratique avec des acteurs privés aux visions libertariennes. Ce bras de fer dépasse le

cadre technique pour devenir un enjeu de survie politique : protéger un espace informationnel ouvert face & des
outils d'influence massivement automatisés.

Pris ensemble, ces articles démontrent que la souveraineté technologique, la résilience cyber et la puissance
financiére sont désormais les trois piliers d'une seule et méme sécurité nationale. Pour I'Europe, I'enjeu n'est plus
seulement de réguler le marché, mais d'assumer un leadership technologique capable de résister aux pressions
d'un monde ou l'imprévisibilité et la force sont devenues les nouvelles normes de gouvernance mondiale.



