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“Gouverner le cloud plutét que I’empiler : le virage stratégique de Numspot” - Charlotte Rabatel, le 15
décembre 2025
https: //www.solutions-numeriques.com /gouverner-le-cloud-plutot-que-lempiler-le-virage-strategique-de-

numspot/

L'article analyse le positionnement stratégique de Numspot, qui défend une gouvernance unifiée du cloud plutdt

qu’une accumulation de solutions techniques. L'enjeu central est la souveraineté numérique : éviter la dépendance
aux hyperscalers via un cloud hybride, réversible et conforme aux normes européennes. Numspot mise aussi sur
une maitrise encadrée de I'lA et des données, articulant sécurité, performance et autonomie. Cette approche
pragmatique répond aux besoins des acteurs publics et des grands comptes sous fortes contraintes réglementaires.

“Fuite de données : la grande hémorragie”- Stanislas Tarnowski, le 15 décembre 2025
https:/ /incyber.org/article /fuite-de-donnees-grande-hemorragie /

L’article montre que la multiplication des fuites massives de données en France constitue désormais une crise
structurelle, touchant aussi bien le secteur public que privé. Les violations concernent des données d’identification
sensibles, avec des conséquences directes sur la sécurité des citoyens (usurpation d’identité, criminalité), révélant un
sous-investissement chronique et des failles humaines persistantes. Cette situation fragilise la souveraineté des
données et I'autonomie stratégique frangaises et européennes. Elle souligne I'urgence de renforcer les capacités
de cybersécurité et la résilience numérique a I'échelle de I'UE.

“La DGSI rempile pour trois ans avec le géant américain du logiciel Palantir” -Joséphine BOONE, le 14
décembre 2025

https: / /www.lesechos.fr /tech-medias /hightech /la-dgsi-rempile-pour-trois-ans-avec-le-geant-americain-du-
logiciel-palantir-2204718

L’article analyse le renouvellement du contrat entre la DGSI et Palantir, révélateur de la dépendance frangaise &
une technologie américaine pour le traitement massif de données de sécurité. Ce choix, justifié par 'urgence
opérationnelle et 'absence d’alternative souveraine mature, pose des enjeux majeurs de souveraineté numérique
et d’autonomie stratégique, malgré les garanties techniques avancées. Il illustre la tension persistante entre
impératifs sécuritaires immédiats et construction d’une capacité technologique nationale et européenne.

Faut-il s'inquiéter pour la compétitivité européenne ?2- Olivier Perquel, le 15 décembre 2025
https: / /www.robert-schuman.eu/questions-d-europe /81 5-faut-il-s-inquieter-pour-la-competitivite-europeenne

L’article met en évidence un décrochage structurel de la compétitivité européenne face aux Etats-Unis et & la Chine,
qui fragilise directement 'autonomie stratégique de I'UE. Le retard en innovation, la faiblesse de I'écosystéme
entreprenevurial, la fragmentation du marché intérieur et les dépendances critiques (technologiques et matiéres
premiéres) limitent la capacité européenne & agir de maniére souveraine. Le rapport Draghi souligne I'urgence
d’une stratégie industrielle et financiére intégrée pour restaurer puissance économique et autonomie stratégique.

“Depuis le retour au pouvoir de Trump, 900 millions de dollars ont été engagés pour des contrats publics
attribués & Palantir’- dans Le Grand Continent, le _15/12/2025

https://legrandcontinent.eu/fr/2025 /12 /15 /depuis-le-retour-au-pouvoir-de-trump-900-millions-de-dollars-ont-
ete-engages-pour-des-contrats-publics-attribues-a-palantir /

L’article analyse la montée en puissance de Palantir dans les contrats publics américains depuis le retour de Donald
Trump, confirmant son intégration centrale & I'appareil militaire et sécuritaire des Etats-Unis. Cette dynamique
accentue, par effet de dépendance, la vulnérabilité stratégique de pays comme la France qui utilisent les mémes
briques logicielles dans des fonctions régaliennes. Elle pose des enjeux majeurs d’extraterritorialité du droit
américain, de gel de I'innovation souveraine européenne et de politisation de la tech de défense. Palantir apparait
ainsi comme un levier de puissance américaine plus que comme un simple prestataire technologique.
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La technosphére de Poutine : Le projet de hub technologique eurasiatique du Kremlin avec les
BRICS”- _Guillaume Lancereau, le 16 décembre 2025 https://legrandcontinent.eu/fr/2025/12/16/la-
technosphere-de-poutine-le-projet-de-hub-technologique-eurasiatique-du-kremlin-avec-les-brics /

L'article analyse la stratégie russe de construction d’une « technosphére » souveraine, congue comme un projet a la
fois technologique, géopolitique et civilisationnel, visant & s’éloigner des modéles occidentaux. En s’appuyant sur
la diplomatie technologique et les BRICS, la Russie cherche une souveraineté partagée fondée sur des valeurs, des
normes et des coopérations alternatives. Cette approche illustre une politisation et une idéologisation des
technologies, percues comme instruments de puissance, de contrdle social et de projection normative. Elle souligne
enfin les limites et les risques d’un modéle cherchant & concilier contréle étatique, innovation accélérée et ambitions
civilisationnelles.

Face & la Russie de Poutine, I'Estonie sera une petite abeille capable de paralyser un éléphant », une
conversation avec le ministre de la Défense estonien, Hanno Pevkur
Baptiste Roger-Lacan, le 10 décembre 2025 https://legrandcontinent.eu/fr/2025/12/10/face-a-poutine-une-
petite-abeille-capable-de-paralyser-un-elephant /

L’entretien met en lumiére la doctrine de défense estonienne face & la Russie, fondée sur I'adaptation rapide, la
dissuasion collective et la mobilisation de I'ensemble de la société. L’Estonie mise sur I'investissement massif dans la
défense aussi bien financier que physique, I'innovation (drones, cyber), la transparence face aux attaques hybrides
et le renforcement de 'OTAN pour compenser son asymétrie stratégique. Le ministre souligne que le soutien militaire
& I'Ukraine est une condition indispensable & une paix durable et a la sécurité européenne. Cette approche illustre
une vision réaliste de la sécurité, ou résilience nationale et solidarité alliée sont indissociables.

Réseaux sociaux : contréle politique”- dans Arte - Le dessous des cartes, le 12 décembre 202
:https: //youtu.be /UeFoFPCoCt42si=GAOSUUrSI4n3cgrL

L’émission montre que les réseaux sociaux sont devenus des instruments centraux de pouvoir et de contréle politique,
bien au-dela de leur fonction communicationnelle initiale. Des démocraties aux régimes autoritaires, les Etats
cherchent & surveiller, réguler ou fermer I'espace informationnel numérique, au nom de la sécurité, de I'ordre public
ou de la protection des citoyens. Ces dynamiques soulévent des enjeux majeurs de libertés publiques, de
souveraineté numérique et de gouvernance d’Internet. Elles illustrent une politisation croissante des plateformes,
désormais au coeur des rapports de puissance contemporains.

Synopia - Réindustrialisation : Les clés de la réussite - Synthése des travaux des Rencontres de la Cohésion du
23 octobre 2025 - Revue-Rencontres-VF.pdf :

La synthése identifie trois axes prioritaires pour I'autonomie stratégique renforcer la souveraineté industrielle
européenne. D'abord, simplifier les procédures et alléger la bureaucratie pour gagner en efficacité et stabilité.
Ensuite, renforcer les partenariats public-privé afin de créer des synergies et soutenir la croissance. Enfin,
coordonner et soutenir durablement I'innovation (batteries, IA, énergie, spatial) pour éviter la dispersion des fonds
et préserver les ambitions technologiques européennes, tout en consolidant les compétences et la cohésion sociale.
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